








Ruimtelijke 
planvorming
Ook nu maken gemeenten, stadsregio’s, corporaties, 
ondernemers en ontwikkelaars plannen. Geen 
veelomvattende vergezichten meer, maar vooral 
lichte en gerichte plannen. Plannen die prioriteiten 
stellen, maatschappelijk en financieel haalbaar zijn, 
uitvoeringsgericht en nog altijd een hoge kwaliteit 
nastreven. Gemeenten maken structuurvisies, woon-
visies en economische visies. Stadsregio’s experi-
menteren succesvol met interactieve visies. Corpora-
ties herijken hun stedelijke vernieuwingsambities en 
strategisch voorraadbeleid met veel aandacht voor 
het beheer en de verduurzaming van de bestaande 
voorraad. Ondernemers stellen (her)ontwikkelings-
plannen op. En ontwikkelaars vragen Inbo vaak om 
conceptontwikkeling, een marketing- en verkoop
strategie. 

Inbo kent de overheid goed, weet wat marktpartijen 
en de samenleving willen en combineert een brede 
ervaring in planvorming met het effectief inzetten van 
traditionele methoden (werksessies, discussies, media) 
en vernieuwende methoden als film, live stream en social 
media. Zonder uitvoeringsprogramma en communicatie-
strategie geen plan. En steeds vaker: zonder duurzaam-
heidsscan evenmin een plan. Waar gewenst kunnen de 
stedenbouwkundigen en (landschaps)architecten van 
Inbo zorgen voor de verbeelding en cartografie. 
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Gebruiker •	 Woningmarktanalyse

•	 Ruimelijke en/of vastgoedanalyse

•	 Doelgroepen/leefstijlenanalyse

•	 Enquête

•	 Interactieve bijeenkomst

•	 Opdrachtgeverschap

•	 Economische analyse

•	 Ruimtelijke en/of vastgoedanalyse

•	 Krachtenveldanalyse

•	 Enquête

•	 Interactieve bijeenkomst

•	 Ruimtelijke en/of vastgoedanalyse

•	 Programma-analyse

•	 Krachtenveldanalyse

•	 Ontwerpend onderzoek

•	 Interactieve bijeenkomst

Wonen Werken
Ruimtelijke 
planvorming

Haalbaar •	 Scenario’s

•	 Conceptontwikkeling

•	 Plan- en grondexploitatie

•	 Bewonersparticipatie

•	 Communitybuilding

•	 Scenario’s

•	 Conceptontwikkeling

•	 Plan- en grondexploitatie

•	 Ondernemersparticipatie

•	 Communitybuilding

•	 Scenario’s

•	 Conceptontwikkeling

•	 Plan- en grondexploitatie

•	 Participatie

•	 Communitybuilding

Realisatie •	 Woonvisie

•	 Uitvoeringsprogramma met    

prestatieafspraken

•	 Marketing- en verkoopstrategie

•	 Economische visie

•	 Uitvoeringsprogramma met    

prestatieafspraken

•	 Communicatiestrategie

•	 Ruimtelijke visie

•	 Uitvoeringsprogramma met    

prestatieafspraken

•	 Communicatiestrategie

Duurzaam •	 Duurzaamheidsscan/Renovatie-

versneller

•	 Maatschappelijke en financiële 

rendementsmeting

•	 Pre-assesment BREEAM

•	 Duurzaamheidsscan/Renovatie-

versneller

•	 Maatschappelijke en financiële 

rendementsmeting

•	 Pre-assesment BREEAM

•	 Duurzaamheidsscan/Renovatie-

versneller

•	 Maatschappelijke en financiële 

rendementsmeting

•	 Pre-assesment BREEMAN

Vermarkten •	 Marketingstrategie

•	 Klantenbinding

•	 Marketingstrategie

•	 Klantenbinding

•	 Locatie- of gebiedsmarketingplan

Producten en diensten
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Gebruiker
Zeker nu opgaven zich steeds meer verplaatsen naar 
binnenstedelijke woon- en werkgebieden, gaat het 
erom aansluiting te vinden bij belangen, wensen, 
eisen en (investerings)mogelijkheden van bewoners 
en ondernemers. Dit vereist niet alleen contact met 
bewoners en ondernemers die van zich laten horen 
en meestal al bekend zijn. Het gaat vooral ook om 
bewoners en ondernemers die onbekend zijn voor 
onze opdrachtgevers, en vaak andere meningen 
vertegenwoordigen en voornemens hebben. 

Inbo stelt, via Soulife (wonen) en via goede ingangen met 
ondernemers (werken), de gebruiker centraal. Dit gaat 
verder dan een analyse of het verwerven van draagvlak 
voor een plan of project. Inbo activeert en mobiliseert 
bewoners en ondernemers. Door verborgen krachten 
van individuen en (gelegenheids)coalities zichtbaar te 
maken. Door initiatieven van onderop te honoreren. Door 
verwachtingen te managen. Door participatie meer te 
laten zijn dan een reactie op een concept-plan. En door 
te zorgen dat het vertrouwen en de opgebouwde relaties 
ook werkelijk verzilverd worden. 

Haalbaar
Haalbare plannen en projecten vragen om maatschap-
pelijk en bestuurlijk draagvlak, om optimaal gebruik 
van kansen, om het beheersen van risico’s en – zo nu 
en dan – om nieuwe markten aan te boren. Dit vraagt 
om actueel inzicht in de markt en de gebruikers, om 
het beheersen van bestuurlijke en maatschappelijke 
processen, financieel advies, risicomanagement en 
plan- en projectoptimalisatie. 

Inbo heeft een staat van dienst opgebouwd als het gaat 
om het organiseren van bestuurlijk en maatschappelijk 
draagvlak, waarbij onze ervaring leert dat de inhoud bindt 
en draagvlak vraagt om (risicodragende) participatie 
van bewoners en ondernemers. Via het uitvoeren van 
haalbaarheidsanalyses, het opstellen van exploitatie
berekeningen, het organiseren van second opinions en 
het opstellen van business cases, vastgoed-, grond- en 
gebiedsexploitaties toetsen wij de programmatische en 
financiële haalbaarheid van projecten en plannen. Inbo 
hanteert hierbij het interactieve model van ‘rekenen en 
tekenen’, waarbij het aankomt op een goede afstemming 
tussen ruimtelijke kwaliteit (stedenbouw en landschap), 
functionele kwaliteit (marktvraag en doelgroepen) en 
financiële haalbaarheid (grond en middelen). 
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http://www.inbo.com/NL/Vakgebieden/Pages/Gebruiker.aspx
http://www.inbo.com/NL/Vakgebieden/Pages/Haalbaar.aspx


Uitvoerbaar
In de huidige markt ligt de nadruk eerder op heront-
wikkeling en renovatie in bestaand stedelijk gebied 
dan op uitbreiding en nieuwbouw. Tevens is er 
een grote urgentie om woon- en werkgebouwen 
en gebieden te verduurzamen. Deze kwalitatieve 
opgaven vragen om specifieke gebouwkennis, zoals: 
bouwperiode, bouwsysteem en installaties, culturele 
waarde, huidige gebruikers, eigendomssituatie, 
ligging en planologische bestemming. Tevens wordt 
een groot beroep gedaan op kennis van energie en 
materialen. 

Inbo treedt in de rol van projectleider of projectmanager 
op als gedelegeerd opdrachtgever in vastgoed- en 
gebiedsontwikkelingsprojecten. Wij sturen projecten 
met onze kennis van het ontwikkel- en bouwproces, 
bouwbesluit, ruimtelijke ordeningsprocedures, BREEAM-
duurzaamheidslabel en kosten-batenanalyse. Wij 
beschikken over de tools en communicatieve vaardig-
heden om, voor en samen met de opdrachtgever, een 
project van begin tot eind te sturen en te beheersen. 

Duurzaam 
Duurzaamheid staat voor het zoeken naar de samen-
hang tussen sociale, ecologische, culturele en 
economische belangen. Vanuit die integrale houding 
ontstaat waardecreatie. Investeringen leveren 
maatschappelijk en financieel rendement op. In 
maatschappelijke zin gaat het dan om leefbaarheid, 
persoonlijke ontwikkeling, verbondenheid en actieve 
betrokkenheid van bewoners en ondernemers. In 
financiële zin gaat het, steeds meer, om het geven 
van toekomst, betekenis en identiteit aan landschap, 
stedelijke ruimte en gebouwen. 

Inbo heeft duurzaamheid tot kern van de eigen bedrijfs-
voering gemaakt. Voor onze opdrachtgevers vertalen 
wij duurzaamheid veelal op twee manieren. Door in 
stedelijke vernieuwingsprojecten fysieke investeringen 
te combineren met sociaal-economische investeringen, 
zodat bestaande bewoners zich verder kunnen ontwik-
kelen en nieuwe kansrijke bewoners en ondernemers 
instromen. En door serieus werk te maken van het 
verduurzamen van bestaande kantoren en woningbouw. 
Hiervoor hebben wij, samen met andere deskundigen 
en opdrachtgevers, praktische tools ontwikkeld zoals 
‘Duurzame kans bestaande kantoren’ en ‘de Renovatie-
versneller’. Daarnaast participeren wij in verschillende 
duurzame netwerken, waaronder ‘Slim&Snel’. Duurzame 
(her)ontwikkeling is voor ons de norm. Onze kennis hier-
over is via DGBC geïncorporeerd in het duurzaamheids-
label BREEAM-NL.
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http://www.inbo.com/NL/Vakgebieden/Pages/Uitvoerbaar.aspx
http://www.inbo.com/NL/Vakgebieden/Pages/Duurzaam.aspx


Vermarkten
Woon- en werkgebieden zijn veel meer dan een 
verzameling van functies en gebouwen. In het beheer 
en de (her)ontwikkeling ervan staan juist de verschil-
lende doelgroepen en de identiteit die zij geven en 
ontlenen aan woon- en werkgebieden en het vast-
goed centraal. 

Inbo combineert algemene trends in de samenleving op 
het gebied van wonen en werken, specifieke locatie- en 
marktkennis met inzicht in de drijfveren, wensen en eisen 
van doelgroepen. Dit vertalen wij naar concepten, marke-
ting- en communicatiestrategieën, die gaan over de mate 
waarin mensen zich thuis voelen, kunnen ontplooien in 
hun woon- en werkomgeving en hier ook een actieve 
bijdrage aan leveren. We werken daarbij even lief aan 
een dynamisch hoogstedelijk gebied voor sterk indivi-
dualistische doelgroepen als aan een zorg- en werk-
landschap voor een op rust gerichte leefstijl. Dit geldt 
eveneens voor de werkmilieus. De ruimtelijke kenmerken 
en economische context is bepalend voor kansrijke doel-
groepen en positionering.

Inbo Advies

http://www.inbo.com/NL/Vakgebieden/Pages/Vermarkten.aspx


Mede-opdrachtgeverschap
Hof van Eden, Oldenzaal
Opdrachtgever 
Hegeman Bouwontwikkeling en 
Woningcorporatie WBO

Product Markt Combinaties
Rekenmodel, Deventer
Opdrachtgever
Woonbedrijf Ieder1

Projectmanagement
Woonservicezone Hardenberg
Opdrachtgever
Beter Wonen Vechtdal

Regionale woonvisie
2011-2020
Opdrachtgever
Samenwerkingsverband Regio
Eindhoven (SRE) 

Verkoopstrategie
Oostpoort
Opdrachtgever
OntwikkelingsCombinatie Polderweg

Vitrineprojecten

Projectmanagement
Winkelcentrum Bloemendaal, Gouda
Opdrachtgever
Coöperatieve Vereniging van Eigenaren 
Winkelcentrum Bloemendaal u.a.

Procesmanagement werkmilieu 
bij Lelystad Airport
Opdrachtgever
Gemeente Lelystad

Ruimtelijk programmatische studie 
Traffic Port, Venlo
Opdrachtgever
T.P.O.G. bv (Traffic Port)

Ruimtelijke visie
De Wierden a/h Meer
Opdrachtgever
Gemeente Almere, de Alliantie Flevoland 
en Ymere

Integraal Programma
Nieuw Valkenburg
Opdrachtgever
Gemeente Katwijk en RVOB

Structuurvisie
Gemeente Zuidhorn
Opdrachtgever
Gemeente Zuidhorn 

Bouwkostenadvies
Ministerie van Veiligheid en Justitie en 
ministerie van BZK, Den Haag
Opdrachtgever
Rijksgebouwendienst

Toekomstagenda
Lijnbaan Rotterdam
Opdrachtgever
Gemeente Rotterdam 

Herstructureringsvisie
Stadhaven Minerva Amsterdam
Opdrachtgever
Havenbedrijf Amsterdam

Ontwikkelingsstrategie
Cruquiusgebied, Amsterdam
Opdrachtgever
Stichting Cruquius 2015

http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/HofvanedenOldenzaal.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/PMCRekenmodelDevenet.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/WoonservicezoneMarschKruserbrink,Hardenberg.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/RegionaleWoonvisieSRE.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/Doelgroepanalyseenverkoopstrategie.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/WinkelcentrumBloemendaal.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/LelystadAirport.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/Trafficport,Venlo.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/StructuurvisieZuidhorn.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/jubiadvies.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/IntegraleWijkaanpakDeWierden.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/NieuwValkenburg,Katwijk.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/RotterdamLijnbaan.aspx
http://www.inbo.com/NL/projecten/Pages/OntwikkelstrategieCruquiusgebiedAmsterdam.aspx


Advies
Stedenbouw
Architectuur
Bouwkunde

Voor meer informatie kunt u 
zich wenden tot: 
drs. Jeanet van Antwerpen
jeanet.vanantwerpen@inbo.com
ir. Alex Sievers MCD
alex.sievers@inbo.com 
dr. Guido Wallagh
guido.wallagh@inbo.com   

Geeresteinselaan 57
Postbus 57
3930 EB Woudenberg
T 033 286 82 11
adviseurs@inbo.com

Weesperstraat 3
Postbus 967
1000 AZ Amsterdam
T 020 421 24 22
amsterdam@inbo.com

www.inbo.com/advies

http://www.inbo.com/NL/contact/Pages/default.aspx?id=5
http://www.inbo.com/NL/over-inbo/mensen/Pages/AlexSievers.aspx
http://www.inbo.com/NL/contact/Pages/default.aspx?id=397
http://www.inbo.com/NL/vakgebieden/Pages/Advies.aspx

