Ontwikkelingsstrategie
Alkmaar Kennisstad

Versterking van Alkmaar in de kenniseconomie

Alkmaar wil zich profileren als “studentenstad”. Zo’n profilering

is van belang voor een gezonde sociaaleconomische ontwikkeling
van de stad. Om deze doelstelling te bereiken is een gebundelde
visie en actie van de meest betrokken instanties geboden. Gezien

de doelstellingen van de betrokken partijen, is voor deze studie het
profiel ‘studentenstad” wellicht nog te smal. Daarom is ingezet op
het bredere begrip ‘Alkmaar Kennisstad’. Hierbij gaat het erom het
economisch profiel van Alkmaar scherper te krijgen en daar met (een
keten van) opleidingen op in te spelen. Samen met de praktijkleer-
stoel Gebiedsontwikkeling van de TU Delft heeft hebben de adviseurs
van Inbo dit project uitgewerkt.

Binnen Alkmaar bestaan zorgen over de aantrekkelijkheid van de stad voor
studenten en over het vasthouden en aantrekken van hoogopgeleiden.

Uit een eerder rapport over de economische ontwikkeling van Noordwest
Holland was al gebleken dat het economisch profiel van Alkmaar te weinig
onderscheidend is. Om deze beeldvorming en de braindrain van jong talent
om te keren en de stad als aantrekkelijke woon- en werkstad voor kennis-
werkers op de kaart te zetten, hebben vier partijen — gemeente Alkmaar,
Hogeschool InHolland, woningcorporatie Woonwaard en het Medisch
Centrum Alkmaar — besloten het traject Alkmaar Kennisstad te starten. Een
gezamenlijke stuurgroep geeft sturing aan het traject.

Werkwijze

Een succesvolle kennisstad berust op een zevental stevige fundamenten,
die samen met verschillende activiteiten het organiserend vermogen
vormen om van de stad een kenniscentrum te maken (zie afbeelding).
Vanuit dit uitgangspunt hebben de Inbo-adviseurs de positie van Alkmaar
in de kenniseconomie bestudeerd. De eerste fase van het project
bestond uit eenanalyse van het bestaande beleid en een vergelijkende
benchmark van de positie en ontwikkeling van Alkmaar ten opzichte van
andere Nederlandse steden. Daarnaast is er uitgebreid gesproken met
stakeholders uit Alkmaar en omgeving over de basis en potentie van de
stad. Op basis van de uitkomsten uit deze fase is er een werkconferentie
georganiseerd.

Ontwikkelstrategieén

Belangrijkste conclusie is dat alle betrokken partijen enthousiast zijn
over het traject Alkmaar Kennisstad. Er zijn vijf kansrijke ontwikkelstrate-
gieén benoemd: Energie, Water & Duurzaamheid; Zorgmedisch Cluster;
Studentencampus Overstad; Alkmaar Sportstad; en Versterken Alkmaars
Fundament. Deze richtingen worden uitgewerkt naar concrete acties en
maatregelen. De gemeente, onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven
pakken deze op in een uitvoeringsprogramma. Centraal hierbij staat het
organiserend vermogen om de kennisactiviteiten te versterken.

Paraplu

Alkmaar Kennisstad vormt als het ware een paraplu waaronder een breed
scala aan activiteiten wordt gevat. Van het versterken van de culturele
basis van de stad tot het verbeteren van de samenwerking tussen onder-
wijs en bedrijfsleven; het gebeurt allemaal onder de brede doelstelling van
het versterken van de economische positie van Alkmaar in de kenniseco-
nomie. Het besef dat gemeente, onderwijsinstellingen en bedrijfsleven hier
een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor dragen, versterkt het onder-
linge begrip en de samenwerking.

Organiserend vermogen

Alkmaar Kennisstad gaat over de ruimtelijk-economische ontwikkeling van
Alkmaar in de steeds meer op kennis en diensten georiénteerde economi-
sche samenlevingsstructuur. Welke sturing kun je hier als beleidsmakers in
een multi-actor setting aan geven? Hoe kan een stad zich in deze nieuwe
structuur onderscheiden van andere steden? Hoe kan een stad haar
economisch profiel versterken en zichzelf beter over het voetlicht brengen?
Organiserend vermogen is daarin een cruciaal element. Zorgen dat partijen
vanuit een gezamenlijke ambitie of doelstelling samen vormgeven aan de
opgave om de positie van de stad te versterken. Partijen aan het proces
verbinden door van iedere partij een bijdrage te vragen en op basis van
gelijkwaardigheid vorm en inhoud te geven aan ambities.
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